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1. ПАСПОРТ

Программа развития ЧОУ «Английский лицей»
на 2020-2023 годы

	Полное наименование программы
	Программа развития ЧОУ «Английский лицей» на 2020-2023 годы

	Основания для разработки Программы
	- Конституция РФ;

- Конвенция о правах ребенка;
- Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Федерации»;
- Федеральный закон № 256-ФЗ от 21.07.2014 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам проведения независимой оценки качества оказания услуг организациями в сфере культуры, социального обслуживания, охраны здоровья и образования»;
- Приказ Министерства образования и науки РФ № 1008 от 29.08.2013 г. «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»

	Основные разработчики Программы
	Административные и педагогические работники ЧОУ «Английский лицей»

	Этапы и периоды реализации
Программы
	1 этап /организационный/ - план действий по реализации задач: январь 2020 – август 2020 г.
- определение стратегических направлений развития Учреждения на 2020-2023 годы на основе анализа деятельности лицея за 2015-2019 годы;

- проведение общественного обсуждения, утверждение Программы развития лицея;
- перспективное планирование мероприятий по реализации Программы развития лицея;

	
	2 этап /внедренческий/ - реализация плановых мероприятий Программы развития лицея: сентябрь 2020 – ноябрь 2023 года:
- реализация проектов (подпрограмм) и мероприятий Программы развития лицея;

- разработка критериев и показателей эффективности реализации Программы;

- мониторинг результативности реализации Программы развития лицея

	
	3 этап завершающий/ - оценка достигнутых результатов Программы развития лицея: сентябрь-январь 2023 года:
- анализ эффективности и подведение итогов реализации Программы развития лицея за 2020-2023 годы;

- определение стратегии развития лицея в соответствии с государственными приоритетами в области дополнительного образования детей на следующий период.

	Цель программы
	Обеспечить позитивную динамику развития лицея, его  конкурентоспособности и привлекательности для потребителей, способного удовлетворять интересы и потребности учащихся, их родителей и обеспечивать новое качество образования.

	Основные задачи, мероприятия Программы
	- Расширение спектра образовательных услуг с учетом интересов и образовательных потребностей детей, запроса родителей и общества.
- Создание образовательных программ, способствующих углубленному изучению иностранных языков, поддержку талантливых и одаренных детей, способствующих формированию всесторонне развитой личности.

- Совершенствование организационных форм, методов и техник преподавание иностранного языка, удовлетворяющих современные требования личности, семьи, общества, государства.
- Обновление содержания образовательных программ на основе использования возможностей информационно-коммуникационных технологий, интеграции различных направленностей дополнительного образования.

- Предоставление равных образовательных возможностей.

- Создание системы поиска и поддержки талантливых и одаренных детей, проявляющих выдающиеся способности.

- Развитие кадрового потенциала, формирование их профессиональной компетентности, обеспечивающих повышение качества работы и мотивацию к непрерывному профессиональному развитию.
- Формирование позитивного имиджа лицея.

- Развитие информационной образовательной среды, основанной на внедрении современного оборудования и технологий.

- Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.

- Обновление и расширение материально-технической базы лицея.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	- широкий спектр образовательных услуг с учетом интересов и образовательных потребностей детей, запроса родителей и общества;
- увеличение дополнительных общеобразовательных программ с использованием возможностей информационно-коммуникационных технологий, интеграции различных направленностей дополнительного образования, удовлетворяющих современным требованиям личности, семьи, общества, государства;

- наличие условий, обеспечивающих равные образовательные возможности;

- наличие открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающих полноту, доступность, актуальность и достоверность информации;

- увеличение доли педагогических работников педагогов, мотивированных на повышение качества работы и непрерывное профессиональное развитие;
- повышение качества педагогической и управленческой деятельности за  счет эффективного использования методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов;

- расширение материально-технической базы лицея для реализации различных направлений деятельности

	Постановление об утверждении Программы
	Утверждение директором английского лицея


	Система организации контроля за выполнением Программы
	Контроль реализации Программы осуществляется на заседаниях администрации английского лицея при обязательном участии преподавателей –почасовиков


	Источники финансирования Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет доходов от платных образовательных услуг

	Возможные риски, связанные с ходом реализации Программы
	Возможные риски, связанные с ходом реализации Программы:
1) риски, связанные со снижением дохода от платных образовательных услуг;

2) риски, связанные с изменением законодательства в области дополнительного образования, что может привести к изменению целей и содержания программ и проектов;

3) риск, учитывающий возможность того, что затраты (временные, организационные) будут отличаться от предполагаемых (например затрат на обучение персонала);

4) изменение кадрового состава лицея 


2. ВВЕДЕНИЕ

Современному обществу сегодня нужен человек образованный, нравственный, предприимчивый, способный самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозировать их возможные последствия, способный к содружеству и сотворчеству. Знание иностранных языков способствует этому. В связи с этим основу модели Программы развития составляет единство развивающейся деятельности и комфортных взаимоотношений всех субъектов образовательного процесса.

В основу модели Программы развития положены факторы, влияющие на формирование в лицее пространства устойчивого развития, способствующего успешной самореализации и социализации участников образовательного процесса и повышение конкурентоспособности лицея в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа:

- учет современных тенденций в образовании;

- высокое качество образования, единство подходов к образованию;

- расширение спектра образовательных услуг (дополнительных общеобразовательных программ);

- создание условий для демонстрации достижений участников образовательного процесса;

- совершенствование кадровой политики в лицее;

- открытость;

- модернизация;

- поддержка семейного воспитания, включение родителей в учебно-воспитательный процесс.


ЧОУ «Английский лицей», как учреждение дополнительного образования детей начал свою деятельность в 1993 году. За время работы учреждение было несколько раз переименовано: в 2012 году НОУ «Английский лицей»; в 2016 ЧОУ «Английский лицей».
3. АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО УРОВНЯ РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ 
В ДИНАМИКЕ ЗА ТРИ ГОДА
3.1. Реализация дополнительных общеобразовательных программ


В 2015 году, в связи с большой конкуренцией на рынке образовательных услуг контингент обучающихся составлял 351 человек.

Таблица 1. Изменение показателей учебного плана с 2015 года

	Показатели
	Количество учащихся / Учебный год

	
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч. год
	2018-2019 уч. год
	2019-2020 уч. год

	Количество учащихся
	351
	458
	407
	357
	374

	Количество групп
	45
	57
	51
	47
	49



В настоящее время в ЧОУ «Английский лицей» реализуется в программах лингвистической направленности.

Источник финансирования реализации программ лингвистической направленности – платные образовательные услуги.


В ЧОУ «Английский лицей» обучаются более 370 детей в возрасте от 7 до 17 лет. Дети занимающиеся в лицее, разные по возрасту, и по интересам, с разными физическими и интеллектуальными возможностями и потребностями.


Из 370 учащихся на платной основе – более 40% - мальчики и около 55% - девочки; 30% - младшего школьного возраста, 70% - среднего и старшего школьного возраста. 

Учебный план ЧОУ «Английский лицей», составляют дополнительные общеобразовательные программы лингвистической направленности (английский и японский языки, так как они являются наиболее востребованными среди учащихся и родителей).


Обучающиеся ЧОУ «Английский лицей» демонстрируют свои достижения на конкурсах, олимпиадах, становятся победителями различных мероприятий всероссийского и городского уровней.

3.2. Кадровое обеспечение образовательного процесса


В лицее работает высокопрофессиональный, стабильный, творческий педагогический коллектив.


7 педагогов обучают иностранным языкам, из них:

- 7 специалистов (100%) имеют высшее педагогическое образование

- 3 педагогических работников имеют большой стаж педагогической работы более 20 лет; 5 педагогических работника имеют стаж педагогической работы от 15 до 20 лет.

В лицее созданы условия для роста профессионализма педагогических кадров через систему повышения квалификации: раз в несколько лет работники лицея проходят курсы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, посещают обучающие семинары и мастер-классы.
3.3. Материально-техническое обеспечение

ЧОУ «Английский лицей» расположен по адресу: пр. 50 лет Октября, 4 


В составе инфраструктуры лицея: 7 учебных классов.  Учебные кабинеты оснащены компьютерами, видео- и аудиоаппаратурой. Классы оборудованы в соответствии со спецификой преподаваемых предметов, ежегодно обновляется книжный фонд.
4. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ


Маркетинговый анализ развития лицея за 2015-2019 года проводился в форме анкетирования участников образовательного процесса, анализа контингента обучающихся.


С целью корректировки содержания, технологии построения и способов реализации программы развития лицея, позволяющих наиболее полно обеспечить интересы и возможности всех участников образовательного процесса в лицее была проведена диагностика среди всех субъектов образовательного процесса.


В 2015-2019 уч. г. проведено исследование отношения учащихся, педагогов и родителей к учебному процессу и основным направлением развития лицея. В анкетировании приняло участие 530 человек: 370 учащихся, 7 педагогов, 153 родителя. Исследовались различные стороны деятельности лицея:

- факторы, влияющие на усвоение учебного материала и повышение мотивации к обучению;

- психологический климат в объединении (педагог - обучающийся, обучающийся – обучающийся);

- спектр интересов учащихся во внеурочное время;

- приоритетные направления развития лицея.


Выявлено, что основным фактором, влияющим на усвоение обучающимися учебного материала, является интересное его преподнесения. Определяющим этот фактор является для 56% учащихся, 33% педагогов и 51% родителей. При этом учащиеся, как интересное преподнесение учебного материала, имели в виду саму организацию занятия, связь получаемых знаний с реальностью, практичность, возможностью применить эти знания в жизни.

Ориентированность на обучение подтверждается тем, что большинство опрошенных удовлетворены своим образовательным маршрутом. Они отмечают, что узнают на занятиях много интересного и полезного для дальнейшей жизни.

Из результатов анкетирования родителей следует, что подавляющее большинство родителей удовлетворено деятельностью лицея по всем направлениям. Анкетирование показало, что для успешного обучения большое значение имеет социально-психологический климат в группе, общий позитивный настрой. Учащиеся также высоко оценивают возможность проявить свои способности и свой потенциал в школе и дома.

Среди основных направлений развития деятельности лицея все участники образовательного процесса наиболее приоритетными считают: получение ребенком глубоких и прочных знаний и создание условий для проявления и развития способности учащихся. Для педагогов важен благоприятный психологический климат, творческий коллектив и атмосфера сотрудничества.

В настоящее время ЧОУ «Английский лицей» является одним из ведущих учреждений в городе по реализации деятельности лингвистической направленности.

5. КОНЦЕПЦИЯ  РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ


Концепция развития ЧОУ «Английский лицей» содержит систему взглядов, идей на процесс перехода лицея в новое качественное состояние, как в области управленческо-административной деятельности, так и согласованной в ключевых позициях деятельности всего педагогического коллектива и каждого педагога.


Стратегическая цель педагогического коллектива ЧОУ «Английский лицей» в условиях модернизации образования – создание условий для обеспечения современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей. Это предполагает:

- содействие сохранению единого образовательного пространства на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей;

- совершенствование содержания, организационных форм, методов и техник;

- создание и развитие новых информационных технологий;

- содействие повышению уровня образованности школьников;

- повышение доступности образования, создание условий для успешных занятий в лицее всех желающих детей.


Педагогический коллектив лицея ориентирован на организацию личностно- направленного образовательного процесса на основе учета возрастных и индивидуальных особенностей детей, социального заказа, достижений педагогической науки и практики.

Специфика ЧОУ «Английский лицей» как учреждения дополнительного образования детей заключается в реализации дополнительных общеобразовательных программ лингвистической направленности.


Развитие лицея основывается на принципах:

- доступность качественного дополнительного образования для всех категорий учащихся;

- комфортность среды и безопасность жизни.


Миссия ЧОУ «Английский лицей» состоит в реализации личностно-ориентированного и системно-деятельностного подхода к образованию детей на основе сохранения лучших традиций лицея и введения педагогических инноваций, что позволит обеспечить динамику позитивного развития лицея, как открытой образовательной системы, ориентированной на создание условий для реализации потенциальных возможностей ребенка в современном мире.


Выполнение миссии приведет лицей к максимальному достижению результата деятельности.

6. ЦЕЛЕВЫЕ ПРОЕКТЫ ПРОГРАММЫ
Программа развития ЧОУ «Английский лицей» предполагает реализацию целевых программ:

Программа 1: «Доступность и качество образования»

Программа 2: «Профессиональные кадры – успех развития учреждения»

Программа 1: «Доступность и качество образования»

	Ответственный исполнитель
	Завуч

	Цель
	Обеспечение доступности качественного лингвистического образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных образовательных технологий в соответствии с изменяющимися требованиями, создания условий для развития индивидуальности обучающихся.

	Задачи
	- обновление дополнительных программ с учетом современных требований к их разработке, развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы;
- включение в образовательный процесс по реализации дополнительных общеобразовательных программ форм и методов работы, направленных на развитие коммуникативных навыков учащегося, выявление, развитие и поддержку талантливых учащихся, а также лиц, проявивших выдающиеся способности в области иностранных языков;
- расширение спектра образовательных программ с применением электронных образовательных ресурсов, проектной и исследовательской деятельности;

- разработка разно уровневых программ для учащихся с разными образовательными потребностями;

- повышение профессионализма педагогов, проявляющегося в знаниях закономерностей воспитательного процесса и детской психологии, владения методами диагностики, обновлении содержания образования и т.д.;

- обновление и развитие материальной базы лицея, соответствующей требованиям к реализации дополнительных образовательных программ повышенного уровня.

	Целевые индикаторы и показатели
	- степень удовлетворенности учащихся и родителей уровнем образования, отсутствие обоснованных обращений по поводу нарушения прав учащихся на получение образования, конфликтных ситуаций;

- повышение доли учащихся, участвующих в различных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях (%);

- рост числа педагогов, включенных в разработку и реализацию  программ и проектов;
- рост числа педагогов, презентующих свой инновационный опыт в области воспитания;

- количество разнообразных форм деятельности, обеспечивающих творческое развитие учащихся, их самореализацию и адаптацию к жизни в обществе.

	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
	- внедрение новых дополнительных программ и ежегодное обновление их содержания с учетом развития сфер деятельности общества;

- обеспечение доступного качественного образования;

- овладение педагогами методикой определения текущей и итоговой результативности образовательного процесса как базовым профессиональным умением для выстраивания педагогического процесса в виде поэтапного технологического процесса развития личности ребенка;

- расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

- совершенствование системы мониторинга результатов освоения дополнительных общеобразовательных программ;

- обеспечение удовлетворенности участников образовательного процесса качеством образования 

	Механизмы реализации проекта
	- организация деятельности педагогических работников по обновлению содержания образовательных программ через проведение мероприятий, направленных на ознакомление с передовым педагогическим опытом, педагогическими технологиями, обеспечивающими инновационный подход к обучению, путем проведения конкурсов, посещения курсов повышения квалификации, участия в конференциях, семинарах и т.д.;
- развитие информационной среды, обеспечивающей эффективное применение дистанционных образовательных технологий;

- совершенствование материально-технической базы;

- анализ полученных в ходе реализации программы результатов, определение дальнейших перспектив развития лицея.


Программа 2: «Профессиональные кадры – успех развития учреждения»

	Ответственный исполнитель
	Завуч

	Цель
	Повышение престижа и привлекательности педагогической профессии, уровня квалификации педагогических кадров, стимулирование педагогов к повышению качества деятельности и непрерывному профессиональному развитию.

	Задачи
	- повышение эффективности кадровой политики лицея;

- определение внутренних ресурсов для развития системы повышения квалификации, выявление наиболее эффективных ее форм;

- оказание методической поддержки всем участникам образовательного процесса;
- содействие в развитии творческого потенциала педагогических работников;

- создание системы по поддержке, развитию и интеграции передового педагогического опыта педагогов;

- реализация системы оценки качества работы педагогов, стимулирование результативности педагогической деятельности;

- повышение мотивации непрерывного профессионального развития, стимулирование творческой активности педагогов, создание условий для выявления и обмена лучшими практиками.

	Целевые индикаторы и показатели подпрограммы
	- количество семинаров, круглых столов, мастер-классов по распространению опыта работы;
- количество педагогов, участвующих в проектной и инновационной деятельности;

- количество участников и качество представленных материалов на профессиональных конкурсах;

- количество педагогов, участвующих в непрерывном образовании.

	Основные направления подпрограммы
	Методическое сопровождение в системе дополнительного образования. Непрерывное образование педагогических и управленческих кадров для системы дополнительного образования.

	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
	- рост общекультурной и профессиональной компетенции педагогов;
- наличие системы стимулирования педагогических и административных работников;

- наличие внутренней мотивации педагогов к проектной и инновационной деятельности;

- наличие системы оказания методической помощи и сопровождения в развитии творческого потенциала педагогических работников;

- наличие условий для удовлетворения информационных, учебно-методических, образовательных потребностей педагогов



Цель кадровой политики лицея – развитие педагогических кадров, направленное на достижение ими новых, качественных образовательных результатов, отвечающих запросам современного общества.


Задачи кадровой политики лицея:
- совершенствование процесса кадрового планирования, отбора, найма, стабилизация кадрового состава;

- совершенствование системы мотивации;
- поддержание организационного порядка в лицее, повышение ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины;

- совершенствование системы сопровождения педагогических кадров, использование современных возможностей образовательных технологий;

- разработка и организация системы мониторинга результативности педагогической деятельности;

- внедрение новых внутренних и внешних форм профессионального сотрудничества педагогических кадров

Критерии оценки результатов кадровой политики лицея:

- наличие новой методической продукции на бумажных, электронных носителях;

- новые формы и технологии обучения в системе методического сопровождения профессионального развития педагогических кадров;

- динамика внедрения педагогами эффективных образовательных технологий;

- активность педагогических кадров в области самообразования, взаимодействия с коллегами по обмену опытом и др.


Инновационный характер профессионального развития педагогических кадров, планируемого в данном проекте, основан на следующих основных положениях:

- преемственность между традиционной системой сопровождения педагогов и современными тенденциями в области образования;

- активное использование имеющегося продуктивного педагогического опыта педагогов лицея с целью «внутрилицейского обучения»;
- современные успешные педагоги – это педагоги, реагирующие на новые социальные ожидания, мобильные, способные к творческому росту и профессиональному самосовершенствованию, к восприятию и созданию инноваций.
7. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


Реализация Программы развития призвана способствовать:

- наличию позитивных изменений в качестве образования, которые станут следствием внедрения новых образовательных программ, технологий, форм организации образовательного процесса, удовлетворяющих личностные и общие потребности участников образовательного процесса;

- повышению конкурентоспособности лицея в городе;

- профессиональному росту работников лицея;

- положительной динамике в процессе освоения и исследования педагогами и учащимися новых информационных технологий;

- системности деятельности лицея в обновлении, сохранении, использовании материально-технической базы и финансовых ресурсов.


В ходе реализации Программы развития необходимо решать следующие организационно-управленческие задачи:
- разработка нормативных правовых, информационно-методических и иных документов, направленных на эффективное решение задач Программы развития;

- анализ процессов и результатов реализации Программы развития с целью своевременности принятия управленческих решений;

- продвижение основных идей развития дополнительного образования;

- финансовое обеспечение реализации Программы развития.


Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации программы:

- наличие состава и значений целевых показателей и индикаторов подпрограмм, характеризующих достижения конечных результатов;
- обеспечение достижения количественных показателей реализации Программы развития;

- обеспечение информированности общественности о реализации Программы развития и ее результатах.


Ожидаемые результаты реализации Программы развития:

- финансовое обеспечение реализации Программы развития, обеспечение функционирования информационно-технологической инфраструктуры сферы дополнительного образования;

- научно-методическое, аналитическое, информационное и организационное сопровождение Программы развития.

8. КРИТЕРИИ  И  ПОКАЗАТЕЛИ  ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Показатели и критерии оценки эффективности реализации Программы развития ЧОУ «Английский лицей»:
- выполнение планируемых объемов оказания услуги;

- достижения учащихся (усвоение программы, познавательная инициатива, успехи и т.д.)

- ценности и традиции педагогического коллектива, профессионально-предметная компетентность педагогов, их ориентация на сотрудничество;

- качество управления: деятельность администрации, направленная на повышение компетентности участников образовательного процесса педагогов, родителей;

- качество образовательной программы, ее соответствие нормативно-правовым документам, пожеланиям и запросам учащихся и родителей, кадровое и методическое обеспечение;

- качество ресурсов, рациональность, эффективность их использования; поиск внутренних и внешних ресурсов, планирование пополнения; освоение новых ресурсов;

- результаты диагностики.

Управление реализацией Программы развития

Общее управление реализацией Программы развития осуществляет директор ЧОУ «Английский лицей». Управление по направлениям и подпрограммам Программы осуществляет завуч.


Формами отчетности о реализации Программы на разных ее этапах являются отчеты о выполнении задания на оказание услуг, отчеты о деятельности за учебный год, результаты самообследования лицея.
Ресурсы для обеспечения Программы развития
 - Материальные ресурсы – материально-техническая база лицея.

- Человеческий ресурс – педагогический коллектив, коллектив учащихся и их родители.

- Финансовые ресурсы – доходы, получаемые от платных образовательных услуг, не запрещенные законодательством РФ.
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